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VIBRAM® RESULTS AND OUTLOOK
The point of view of Adriano Zuccala, VIBRAM® CEO

The resilience of a company comes to the fore in times of crisis. That is certainly the case for
the Italian company VIBRAM®, world leading producer of soles, with its headquarters in
Albizzate (Varese, Italy) and two executive centres in the United States and China.

"The crisis is truly affecting everyone," states Adriano Zuccala, company CEOQ, "but | can say
that VIBRAM® has reacted very well. It is not a miracle, but the result of management efforts
that take care to preserve brand quality even in times of a general crisis and do not hesitate to
diversify by investing in innovative products such as VIBRAM fivefingers®."

In 2009, VIBRAM® racked up excellent results, better than in 2008, above all thanks to the
great success of VIBRAM fivefingers® on the U.S. market. The company expects further
improvements in 2010 in sales and profits.

VIBRAM® is a creative company that innovates and anticipates on trends, yet remains firmly grounded. It is
in close contact with markets and keenly aware of customer demands.

Particularly at this point in time, the company is very careful to protect its brand, its most valuable asset, and
to defend it against counterfeit products. Brand protection is critical to maintaining VIBRAM® equity. Each
VIBRAM® product is made with high-quality compounds and is subjected to numerous tests, indoors,
outdoors and in the lab, under the supervision of biomedical engineers, prior to being launched on the
market. In the field, tests are carried out with top athletes, all experts in their discipline. It is their feedback to
our R&D team that constitutes the starting point in designing soles offering ever higher performance.

In addition to the undeniable quality of VIBRAM® products, the special attention paid to design and
attractiveness is another major factor that confirms the company's leading position worldwide on the sole
market. Each VIBRAM® sole is produced by designers intending on creating a pleasant and original look,
while always maintaining functionality. We must not forget that the high-quality VIBRAM® design can also
call on the instinctive taste of Italians for beautiful results.

"Today, shoes and boots are increasingly Made in China, a country where VIBRAM® has been present for
11 years," notes Adriano Zuccala. That explains why the VIBRAM® research and innovation centre has been
set up in Guang Zhou, where we run experiments and test new designs and new materials for soles. Above
and beyond the work with other Chinese research institutes, Vibram China is an impressive asset that we
can present to our customers. China is a major market and represents a significant opportunity. We are
convinced that we can maintain the technology in the home country and do good research around the world."

From May to October 2010, VIBRAM® will be on hand with VIBRAM fivefingers® at Expo 2010 Shanghai, as
a part of the permanent exhibition in the Italian pavilion, for which the company is also a sponsor. Via this
event, VIBRAM® highlights its role as a leading world brand paying careful attention to the Far East.

The VIBRAM® products in Shanghai represent, with the other prestigious Italian brands, Italian innovation
and design worldwide.




VIBRAM® COMPOUNDS
Grip on wet for water sports: the VIBRAM® IdroGrip compound

VIBRAM® IdroGrip provides maximum traction on wet a  nd very slippery terrain, exactly what is
needed water sports and for fishing. It is the idea | safety component for all shoes used in both wet

and dry environments. Similar to all VIBRAM® compou nds, it was designed by the VIBRAM® R&D
team and tested in both the lab and the field. VIBR AM® IdroGrip stands out in the canyoneering
sector thanks to Bestard.

0 0 ®
VIBRAM® IdroGrip ‘DRBER‘P
« Grip on wet » for water sports

The grip provided by the VIBRAM® IdroGrip compound is truly impressive on all types of surfaces, whether
fairly or totally smooth, whether wet or dry. On wet rock in particular, the general impression is of wearing
"sticky shoes". VIBRAM® IdroGrip has a higher friction coefficient on wet rock than any other "water" sole
currently on the market. It is used for soles with large contact surfaces designed to maintain stability in all
situations and it wears evenly.

VIBRAM® IdroGrip is perfect for canyoning, trekking and "easy" climbing, in addition to caving and other
sports in extreme environments. It also enables cyclists (BMX Flat, downhill, duel or 4X) to bind to their bike,
avoiding any energy loss at each turn of the pedals in spite of the dirt, mud and many jumps.

VIBRAM® IdroGrip is also well suited to working environments.

It is now easier and safer to walk or run on wet rock surfaces and even in the water.

Bestard Canyon Guide, powered by VIBRAM® Best

The new Bestard Canyon Guide canyoneering shoe is comfortable to use
during both the approaches and canyoneering itself. Design and materials
focus on very high levels of durability, functionality and comfort. Made in Spain
with high-quality European materials, this lightweight shoe provides very good
support and a precise fit, combined with high sensitivity and freedom of
movement. The closed cuff prevents debris from entering the boot.

Best is the new VIBRAM® "no-marking" sole, made with VIBRAM® IdroGrip
compound offering excellent grip on both wet and dry surfaces, as well as
good comfort thanks to the EVA midsole. The special rubber protection at the
toe and heel reduces the risk of piercing the upper during travel through rocks,
while the outer edge of the sole is rounded to ensure high adaptability to rocky
terrain. The base of the lugs is rounded to facilitate clearing of water and dirt.
Clearing is also helped by the various grooves in the sole.




VIBRAM® COMPOUNDS

Grip on rock for free climbing and indoor climbing

VIBRAM® once again claims the leading role in rock climbing compounds. The new compounds are
developed to offer specific performance levels to m eet the precise demands of each climbing
specialty, namely the best possible compromise betw een grip, durability, edging, sensitivity and
rigidity, performance and resistance to wear, with in addition the "no-marking" feature for indoor

climbing, a sector showing strong growth.

VIBRAM® XS GRIP2 X ram—
« Extreme grip » S Gl pZ /V‘m\:‘
for free climbing and bouldering —
XS GRIP2 is the new version of the VIBRAM® compound that is currently world champion in rock climbing.
This new compound ensures even more precise and stable contact and provides enhanced grip under all
climbing conditions. Advised for climbers for whom grip is more important than edging capability.

Scarpa Vapor V, powered by VIBRAM® XS GRIP2

Vapor V is a new, versatile, climbing shoe from Scarpa for mountain, cliff and
boulder climbing. Precise and edgy, the shoe provides great support, is easy to
adjust and wants to perform. The asymmetric fit ensures immediate comfort
thanks to the hook-and-loop closures featuring double, opposed velcros. The
4 mm VIBRAM® XS Grip2 outsole makes for excellent grip and stability. The
innovative design of the upper, incorporating the Bi-Tension system, ensures
maximum perception of the contact surfaces.

VIBRAM® XS EDGE . -
« Grip, edging and long lasting » g EDLIoE, Vel
for rock climbing

Designed for optimum support, XS EDGE enables climbers to place maximum weight on the smallest holds.
Thanks to its remarkable resistance to deformation, this compound retains its shape even after a long period
of use, whether at high or low temperatures. Long-lasting use is guaranteed. Advised when edging on small
holds is the most important requirement.

La Sportiva Katana laces, powered by VIBRAM® XS EDG E

A lace up version of the famous and multifunctional Katana model, with the
addition of several new technical solutions and the grip of 4mm VIBRAM® XS
EDGE sole allowing to lighten the load on smaller holds. The P3 System
maintains the downturned shape unaltered for the life of the shoe. The
innovative construction method inserts the lining between the leather uppers
and the rubber rand, a solution which brings together the structural advantages
of a lined shoe and the breathability and precision of an unlined shoe. The
lacing system allows for optimum regulation of the internal volume of the shoe
providing a great overall fit. Weight of a pair of Katana laces shoes: 470g.




VIBRAM® COMPOUNDS

Grip on rock for free climbing and indoor climbing

FOCUS ON...

VIBRAM® XS FLASH K g~ 4
« No-marking » ’ TI_ASH
for indoor climbing and bouldering

VIBRAM® XS FLASH is a compound developed specifically for indoor climbing and for bouldering. It mixes
VIBRAM® climbing compounds’ traditional adherence with “non marking” properties and original colours,
standing out in a world where black colour usually rules. Its chemical specs deliver the best results on
artificial holds.




VIBRAM® PRODUCTS

A light-weight, high-performance sole for skyrunning

In close contact with actual users in the field, VI BRAM® develops soles to meet the needs of the
most demanding sports, including mountain racing.

The latest VIBRAM® Skyrunning® sole is the product of its close partnership with ISF, the
International Skyrunning Federation that VIBRAM® al so sponsors. The ultra-light VIBRAM®
Skyrunning® sole ensures a high degree of safety an  d control for skyrunners looking for maximum
performance.

VIBRAM® Skyrunning®, developed for extreme mountain runners

With the ISF, International Skyrunning Federation, VIBRAM® has developed a
high tech sole for performance trail and skyrunning, combining VIBRAM® grip
and ultra-light carbon fibre frame.

Made of VIBRAM® XS Trek rubber compound, for traction and sensitiveness,
the outsole provides maximum grip and safety on heavy ground thanks to
large contact areas and self cleaning grooves. The carbon - Kevlar®
technology enhances ground control and full axial guidance, protects from
pebbles and cutting grounds and is highly responsive.

Maximal efficiency results from the humandesigned midsole thanks to 5 foot-
tailord Identification Load Deflection zones: lateral supination control wings
and pre-metatarsal wedge, heel cushioning and antishock insert, medial
pronation control wedge, metatarsal cushioning and antishock insert, large toe
energy saver.

Chiruca, new 360° line, powered by VIBRAM® Skyrunni  ng®

The 360°is the new product line from Chiruca for s pring 2011, powered by
VIBRAM® Skyrunning® and designed for people who love to run on and off
track in the mountains. Tiger, Lynx, Cheetah and Lion are the new models,
each produced in three colours and with openings to let in fresh air. Comfort
and practicality are the strong points of the 360° line. The new VIBRAM®
Skyrunning® sole, offering the exceptional grip of the VIBRAM® XS Trek
compound and the lightness of carbon fibre, is a definite plus for safe running.
This is a highly effective sole, the ultra-light carbon-Kevlar® design avoids
supination and pronation, while protecting against possible cuts or puncture of
the sole.




VIBRAM® PRODUCTS
VIBRAM® strengthens its line of approach soles

VIBRAM® knows exactly what is needed for a good app  roach shoe. That is why it has produced
VIBRAM® New Boulder, a carefully thought out sole m  ade with the VIBRAM® IdroGrip compound
according to a very specific design. This new sole is durable and provides good grip, notably on rock
surfaces, as well as flexibility and excellent cont rol during descents.

VIBRAM® New Boulder approach sole, maximum grip and safety

VIBRAM® New Boulder is the new approach sole from VIBRAM®, made
with VIBRAM® IdroGrip compound for good grip. The sole is studded with
circular lugs to provide grip and traction in all directions, plus high sensitivity
and precise footing on rock. VIBRAM® New Boulder, the new version of
VIBRAM® Boulder, offers more surface contact with the ground, thanks to
the larger lugs.

Haglofs Roc Legend, powered by VIBRAM® New Boulder

Hagléfs Roc Legend is the new approach shoe from Hagl6fs for the Spring-
Summer 2011 season. Smooth and light, it provides good grip, sensitivity
and traction over rocky terrain. The upper is made of water-resistant leather;
the toe and heel are reinforced for added protection. The smooth, microfiber
liner ensures quick drying. The VIBRAM® New Boulder sole ensures safer
travel over rocky sections.




VIBRAM® PRODUCTS

Top performance sole on and off trail for trekking

The comfort and performance of the new Zamberlan 76 0 Steep GT boot, powered by VIBRAM® Star
Trek, are just perfect for an expedition on the Ala  ska’'s Brooks Range. The yellow tag keeps up with
its 70-years-old commitment in providing high perfo rmance soles. Together with Zamberlan, the
excellent grip and stability of the VIBRAM® sole ha s been rewarded by the American specialized
press.

VIBRAM® Star Trek, top performance on and off trail

VIBRAM® Star Trek is an exclusive sole developed for Zamberlan top
performances on and off trail boots.

Technical features are: toe bumper for foot protection and grip; Low density PU
wedge for shock absorption, low weight and comfort; TPU element for
maximum stability and torsional rigidity in the heel hook area; Low density PU
element in the heel area for cushioning; Wide contact area both in toe and heel
for better grip and durability; Large grooves for good self-cleaning action; Multi-
directional lugs with sculptured design to enhance touch down, traction and toe
off. Undercut heel for secure braking.

Zamberlan 760 Steep GT, powered by VIBRAM® Star Tre k

Comfortable and light, the Zamberlan 760 Steep GT backpacking boot is best
for use on and off trail. Technical features are: Hydrobloc® nabuk and split
leather upper to enhance protection from the elements and natural breathability.
Gore-Tex® lining for utmost protection and breathability. Microtex wicking nylon
collar lining helps control excess moisture. Exclusive VIBRAM® Star Trek
outsole to improve cushioning, grip, comfort and lightweight.

The american press rewards the Zamberlan 760 Steep  GT and its VIBRAM® sole

The Zamberlan 760 Steep GT hiking boot powered by VIBRAM® Star Trek outsole, was one of the 15
products to receive the 2010 Backpacker Editors’ Choice Award. This major award in the outdoor industry
rewards Zamberlan and VIBRAM® in recognition of their outstanding innovation in materials and
performance.

Zamberlan 760 Steep GT was worn on a two-week expedition to Alaska’s Brooks Range by one of the
editors of the Backpacker magazine. The conclusion was that this hiking boot delivers tanklike support and
stability, with Cadillac comfort, and that even after a full day of trail pounding the editor didn’t take his boots
off until he crawled into his sleeping bag.




VIBRAM® TECHNOLOGY
Barefoot alternative with VIBRAM® and Merrell

VIBRAM®, the world leader in advanced performance s ole design and manufacturer of the well
known VIBRAM Fivefingers® barefoot concept, has ext  ended the benefits of barefoot alternatives in

the outdoors. Minimalist footwear and barefoot runn ing remain the talk of the town and close to the
hearts of outdoor enthusiasts. VIBRAM® and Merrell® , a leading outdoor footwear and apparel
brand, worked together to create an outsole design that assists multi-directional movement and

adaptability. The end result is Merrell Barefoot, a collection of minimalist, lightweight, versatile a nd
efficient footwear powered by VIBRAM®.

Outdoor barefooting for pleasure, performance and v itality

“For feet to be healthy, we believe they need to be stimulated and exercised, which will in turn improve the
body’s balance and agility. On that premise, we collaborated with Merrell to develop an exclusive outsole
that aids in stride efficiency and adaptability for all outdoor terrain,” says Tony Post, President & CEO of
Vibram USA.

Merrell Barefoot, powered by VIBRAM®, blends minimalist design for added foot freedom with specific
traction zones to meet the needs of any terrain, from street to trail. The exclusive VIBRAM® outsole and the
shoe design help engage the feet for a more natural stride by moving the wearer off the heel and
encouraging forward momentum to a mid-foot landing with lower impact and a more aligned and efficient
gait. Stimulated muscles increase core strength, amp up agility and build the body’s ability to burn more
calories.

Merrell Barefoot collection, minimalist footwear po wered by VIBRAM®

A progression of six different shoes that meet the varying needs of outdoor
enthusiasts will be available at retail in February 2011.

For men, Trail Glove is an athletic trail runner for a close-to-terrain ride. For scrambling across creeks and
crags with natural ease, True Glove is a streamlined, all-terrain multi-sport shoe. Both feature synthetic
leather and mesh uppers and the proprietary Merrell Omni-Fit™ lacing system that quickly cinches for a
precise fit. An internal support construction secures the mid-foot for optimal fit and responsiveness.

Rounding out Merrell Barefoot for men is Tough Glove , a foot-conforming soft-leather style, designed with
ultimate versatility for wear around town or a spontaneous game of ultimate Frisbee.

Merrell Barefoot also features specifically feminine outdoor footwear, designed and engineered by women.
Pace Glove, a low-profile trail runner, is constructed with a breathable mesh upper. Advanced protection
underfoot is mapped with minimal cushioning where it's most needed. A Merrell Omni-Fit lace system quickly
pulls tight for an individualized fit and optimal responsiveness on uneven terrain.

Two multi-activity feminine styles are ideal barefoot companions for on and off trail adventures and great for
a commute to work, a walk around town or a casual hike with friends. Power Glove takes outdoor style to
the next level in a soft-leather ankle-high design with three Easy Z-Rap™ Velcro closures that secure the
foot for simple, lightweight performance. Pure Glove is a super low-profile Lycra mesh Mary Jane with a
hook and loop closure strap for a precise and secure fit.




VIBRAM® TECHNOLOGY

VIBRAM fivefingers®, discover the alternative

VIBRAM Fivefingers®, the foot gloves produced by th e well known Italian company, have
revolutionised the footwear scene worldwide and wil | be presented at OutDoor Friedrichshafen 2010.
VIBRAM® offers for the 2011 Spring-Summer season a fresh and appealing collection with
structurally innovative design.

Thanks to the use of top-quality natural materials for the upper and the TC1 compound incorporating
VIBRAM® certified technology for the sole, VIBRAM fivefingers® has again this season confirmed its
leadership in the indoor and outdoor sector.

The 2011 Spring-Summer collection includes two new products intended for fitness and racing, called Bikila
and KSO Trek Sport. These two models have extraordinary technical potential due to innovative
components such as the stretch fabric and coco fibre.

Bikila , named after the famous barefoot racer Abebe Bikila, was designed to be the perfect racing footwear.
The specific structure of the Bikila sole takes into account the pressure zones of the foot during racing.

The KSO Trek Sport model is the ideal footwear for trail running thanks to the stretch mesh protecting the
front of the foot. The sole provides excellent grip for travel over more irregular and steep terrain.

While pursuing their exponential growth on world markets, the VIBRAM Fivefingers® models continue to
titillate the curiosity of the international public thanks to the constant new additions to the collection.




VIBRAM CHINA

VIBRAM® reinforces its presence in China

VIBRAM China, the VIBRAM® technological center in G uang Zhou (China), is now open and fully
operational. The high-tech site is the ideal spawni  ng ground for new partnerships and the focal point
of the company's international dynamism.

The state-of-the-art Technical Center now has 110 employees working hard to build the facility into the
leading footwear research, development and testing center in the world. A number of key customers have
already visited the Center including Scarpa, New Balance, Asolo, Red Wing, Merrell, Danner/Lacrosse, The
North Face, Jack Wolfskin and Hi-Tec as well as many suppliers.

Building construction is in its final phase as the finishing touches are being put on the Performing Test
Center. During June a “river” will be built with rocks, moss and running water to expand the “In Vivo” testing
capabilities.

On May 25 and 26 Vibram China hosted the VIBRAM fivefingers® International Distributors meeting. Over
ten countries were represented including Denmark, France, Ireland, Australia, New Zealand, Chile, Russia
Norway, Singapore and the Philippines. It was a great opportunity to exchange ideas and strategies for
expanding the success of VIBRAM fivefingers® to new regions.

Vibram China data
Total surface of 45.000 square meters — Total built-up area of 15.000 square meters

Over 1 000 square meters for R&D
Over 4 000 square meters for prototype production and industrialisation

650 square meters for the “Performing test center”

Shanghai Expo 2010

The presence of VIBRAM fivefingers® at Expo 2010 Shanghai constitutes international recognition and is
opening more and more doors for VIBRAM® in China.

The awards keep coming for VIBRAM fivefingers®. The product has been selected for presentation at the
Italian Pavilion at Shanghai Expo 2010. The exhibit is part of the “Italy in Motion” display. Also exhibiting in
the pavilion are such prestigious companies as Ferrari, Prada and Giorgio Armani. The Expo opened on May
1 and is expected to have 70 million visitors over the next six months. During that period VIBRAM® will be
sponsoring a number of events. The first event took place on May 28 and featured a Five Fingers “Barefoot”
Clinic presented to journalists by Corrado Giambalvo, VIBRAM® spokesperson and six time barefoot
marathoner.




VIBRAM® MARKETING

Events and sponsoring

VIBRAM® has been the "official supplier of comfort and safety" to outdoor enthusiasts for over 70
years, thanks to an approach addressing the real ne  eds of demanding users and top athletes. In
addition to its products, VIBRAM® is active in the field through partnerships with top-notch
international events, with world-class athletes.

VIBRAM® is now the leading name in emerging and increasingly extreme sports, such as skyrunning, trail
running, rock climbing, mountain biking and water sports. Active in the field where it is needed, VIBRAM® is
a partner in the major events that share a number of common values including high performance, adrenaline,
quality and environmental protection.

VIBRAM® and I.S.F., the International Skyrunning Federation , have signed a new
partnership agreement to develop together the high-tech VIBRAM® Skyrunning® sole
and VIBRAM® will be the official sponsor for the world skyrunning championship.
www.skyrunning.com

VIBRAM® is for the second time official partner of the VIBRAM® Natural Games , one of
the outstanding events in the sector that took place in Millau (France). Almost 25 000
participants give it their best in the most extreme disciplines including rock climbing,
mountain biking, paragliding, kayaking and slack line. www.naturalgames.fr

VIBRAM® demonstrates its know-how in trail running as the Official Partner for the
second time of The North Face Ultra Trail du Mont Blanc  (UTMB), a world-class
reference in long-distance trail running. www.ultratrailmb.com

VIBRAM® is a sponsor for Ca.S.T.A, the 62nd international ski championship for Alpine
troops took place in San Candido (Bolzano, Italy) in February 2010.

Thanks to its soles with the special VIBRAM® IdroGrip compound, VIBRAM® powers shoes of brands that
are partner for world-famous races such as the America’s Cup.

World-class athletes that have teamed up with VIBRA M®

The Lafuma VIBRAM® outdoor-multisports team, made up of about 20 high-level semi-professional
athletes specialised in trail running, mountain biking, canyoneering, orientation, in-line skating and
kayaking.

The VIBRAM® Natural Games outdoor-multisports team , made up of athletes specialised in the
VIBRAM® Natural Games disciplines, i.e. downhill mountain biking, difficulty climbing/bouldering and
freestyle kayaking.

Cesare Pisoni , well known in ltaly after winning the 2007/2008 national snowboard mountaineering
championship and as the national snowboard instructor.

The official Husqvarna team since 2007 for Supermotard and enduro competitions. The team won the
Supermotard 2007 and 2008 world championship titles, thanks in particular to racer Adrien Chareyre.




VIBRAM® ECOPOLICY

15 years of environmental efforts

Corporate profits and respect for the environment a re not mutually exclusive. VIBRAM® firmly
believe this and has been working in this direction since 1994, putting innovation at the service of
the environment.

VIBRAM® ecopolicy, 15 years of environmental effort s

VIBRAM® wants to contribute to public awareness of the values of the eco culture, expressing, through
actions and concrete activities, a new way to do business, with respect to the environment.

VIBRAM® promotional materials respect this philosophy: T-shirts are made in organic cotton while office
supplies, paper bags, hangtags, pens and gadgets are made of recycled and eco materials wherever
possible.

VIBRAM® products meet the requirements of the "European ECOLABEL" for footwear.

VIBRAM® is interested in all the advantages rising from renewable energy. This attitude is proved by the
new VIBRAM® China in Guang zhou equipped with solar panels and water heaters to save on fossil fuel.
And since early 2008 Vibram USA has contributed to the development of wind energy through the purchase
of wind RECs (Renewable Energy Credits).

VIBRAM® ECOSTEP e ECOSTEP+, up to 50% recycled rubber compo und

For 15 years VIBRAM® has been involved in developing both technologically-advanced production and
environmentally sustainable conduct. The first step in this direction was made in 1994, with the launch of
VIBRAM® EcoStep compound. VIBRAM® has been a pioneer in the use of ecological/recycled materials.
VIBRAM® ECOSTEP includes at least 30% of recycled rubber, and ECOSTEP+ up to 50%. Both maintain a
level of product quality consistent with existing VIBRAM® products.

During the following years VIBRAM® extended its environmental efforts to EVA products. Currently, it uses
10% recycled EVA from EVA midsole flash.

VIBRAM® is pursuing efforts to use 100% natural (recyclable and oil-free) compounds, biodegradable TPU
and rubber compounds, as well as recyclable PU and TPU products.

Additionally, the VIBRAM® North America production site supports the recycle policy, and has developed a
full line of "green" products for flooring applications based on 100% recycled rubber.

Lifegate Zero Impact program: reforesting to compen sate CO2

VIBRAM® has joined the eco-sustainable project “Lifegate - Zero Impact”. Through it VIBRAM® contributes
to compensate part of the CO? the company generates. Through Zero Impact VIBRAM® finances the
planting of new forests able to balance its CO?’ emissions. VIBRAM® has compensated the booth realized
for the OutDoor Friedrichshafen fair planting 4.761 square meters of trees in Madagascar.
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RISULTATI E PROGETTI VIBRAM®
La parola di Adriano Zuccala, Direttore Generale di VIBRAM®

La solidita di un’azienda emerge nei momenti di crisi. Lo dimostra VIBRAM®, leader mondiale
nella produzione di suole, azienda Italiana con headquarters ad Albizzate (provincia di
Varese) e sedi direzionali in USA e Cina.

Constatiamo che la crisi ha toccato veramente tutti - Dice Adriano Zuccala, Direttore Generale

dell'azienda - ma posso affermare che VIBRAM® reagisce molto bene. Non & un miracolo,

ma il frutto di una gestione attenta a preservare, anche in un momento di crisi globale, la

qualita del marchio, e pronta a diversificare investendo in prodotti innovativi come i VIBRAM

fivefingers®.

Nel 2009 abbiamo riscontrato ottimi risultati, in crescita rispetto al 2008, soprattutto grazie al

boom dei VIBRAM fivefingers® sul mercato americano e anche per il 2010 si intravedono ulteriori
miglioramenti in termini sia di fatturato che di margine.

VIBRAM® €& un’azienda che crea ed innova, lungimirante, ma, allo stesso tempo con i piedi per terra, vicina
al mercato e alle esigenze dei suoi clienti.

Soprattutto in questo periodo in VIBRAM® siamo molto attenti a salvaguardare il nostro marchio e a
difenderlo da imitazioni. La brand protection policy € un’esigenza per preservare la qualita del marchio
VIBRAM®, che ¢ il nostro valore piu grande. Ogni prodotto VIBRAM® é realizzato con mescole di alta
qualita e, prima di essere messo sul mercato, viene sottoposto a numerosi test indoor, outdoor e in vivo, con
la supervisione dei nostri ingegneri biomedici e con la collaborazione di atleti esperti che testano ogni suola
sul campo. | loro feedback, sono il punto di partenza per sviluppare prodotti sempre piu performanti.
VIBRAM® vanta anche un altro plus, che, insieme alla qualita indiscutibile dei prodotti, la riconferma come
leader mondiale nel mercato della produzione delle suole: I'attenzione al design e al gusto estetico. Ogni
suola VIBRAM® ¢ realizzata da designer esperti che ne rendono gradevole e originale il look, sempre nel
rispetto della funzionalita. Non dimentichiamo che siamo forti anche perché facciamo design di alta qualita,
caratterizzato dal gusto delle cose che & proprio degli italiani.

Oggi le scarpe sono per lo piu « made in China » - continua Adriano Zuccala - paese dove VIBRAM® opera
da piu di 11 anni. Ecco perché in Cina, a Guang Zhou, abbiamo un centro di ricerca e innovazione, Il
“Vibram China Technological Center”, in cui si sperimentano e si testano nuove forme e nuovi materiali per
le suole. Il nostro Centro in Cina, oltre a collaborare con altri istituti di ricerca cinesi, &€ un bel biglietto da
visita da presentare ai clienti dell'azienda. La Cina € un grande mercato e quindi una grande opportunita, e
noi siamo convinti che si possa mantenere la tecnologia nel paese d’origine e fare tranquillamente ricerca
per il mondo.

Da maggio ad ottobre, VIBRAM® e presente con i VIBRAM fivefingers® allExpo di Shanghai,
nell’esposizione permanente del Padiglione Italiano di cui € anche sponsor, cid0 a sottolineare il nostro
interesse ad essere un brand mondiale, che guarda con attenzione al Far East.

| prodotti VIBRAM® sono a Shanghai, insieme ad altri notissimi brand Italiani, a rappresentanza
dell'innovazione e del design italiano nel mondo.




MESCOLE VIBRAM®
Grip on wet, sul bagnato, per gli sport acquatici:
la mescola VIBRAM® IdroGrip

Per gli sport acquatici e la pesca VIBRAM® IdroGrip offre la massima aderenza sui terreni umidi e
particolarmente scivolosi. Componente ideale per le calzature da utilizzare con assoluta sicurezza in
ambiente umido o asciutto, questa mescola é statac  ome sempre studiata dal team R&D di VIBRAM®
e testata in laboratorio e sul campo. VIBRAM® IdroG rip fa la differenza nel canyoning, insieme a
Bestard...

VIBRAM® IdroGrip
« grip on wet »
per le attivita su superficie bagnate

L'aderenza della gomma VIBRAM® IdroGrip € incredibile su qualsiasi superficie: leggermente rugosa o
rigorosamente liscia, asciutta 0 bagnata. Su roccia bagnata la sensazione € quella di indossare "scarpe
adesive"; VIBRAM® IdroGrip ha il piu elevato coefficiente di attrito su roccia bagnata rispetto a qualsiasi altra
suola da “acqua”’ attualmente sul mercato. Utilizzata su un‘ampia superficie di contatto, permette di
controllare qualsiasi situazione e temperatura dimostrando un’usura omogenea.

VIBRAM® |droGrip € perfetta per il canyoning, il trekking o I'arrampicata “facile”, come per la speleologia ed
altri sport in ambienti estremi. VIBRAM® IdroGrip & la compagna ideale anche degli appassionati di MBK
(BMX Flat, Downhill, Dual o 4X), permettendo loro di fare tutt'uno con la bici senza perdere energia durante
la pedalata, nonostante il fango e i salti.

VIBRAM® IdroGrip & adatta anche per lavori tecnici. Camminare e correre su rocce bagnate e in acque
rapide diventa piu facile e sicuro.

Bestard Canyon Guide, powered by VIBRAM® Best

Sia per camminate approach che durante la pratica del canyoning, la scarpa
Bestard Canyon Guide offre alti livelli di resistenza, funzionalita e comfort, grazie
al suo design e ai materiali utilizzati. Fatta in Spagna esclusivamente con
materiali europei di alta qualita, la scarpa leggera e duratura offre un ottimo
supporto e una buona calzata unita ad ottimi livelli di sensibilita e liberta di
movimento. L'innovativo sistema di chiusura, studiato appositamente per il
canyoning, evita l'ingresso di detriti all'interno della scarpa.

Best & la nuova suola VIBRAM® “no-marking”, realizzata in mescola VIBRAM®
IdroGrip, che assicura un grip eccellente sia su superfici bagnate che su superfici
asciutte. La speciale protezione in gomma sul tallone e in punta, evita il rischio di
rottura della tomaia nei passaggi tra le rocce, mentre la sezione a bordo dima &
arrotondata per ottenere la migliore adattabilita ai terreni rocciosi. La sezione tra i
chiodi e il fondo gomma é arrotondata per agevolare lo scarico dei detriti. | canali
verticali e orizzontali consentono il migliore drenaggio. Ottimo confort, grazie
allintersuola in EVA.




MESCOLE VIBRAM®
Grip on rock, su roccia, per il freeclimbing e I'arrampicata indoor

VIBRAM® conferma la leadership nello sviluppo delle mescole per I'arrampicata. Le nuove mescole
sono realizzate per specifiche prestazioni e rispon dono con grande precisione alle diverse esigenze

dell'arrampicata grazie ad una costante ricerca del migliore compromesso tra aderenza, durata,
tenuta su supporti minimi, sensibilita e rigidita, performance e resistenza all'usura, a cui si puo
aggiungere il no-marking per la pratica in palestra  , un’attivita sempre piu in crescita.

VIBRAM® XS GRIP2

« massima aderenza »

per I'arrampicata di difficolta e per il boulder

Naturale evoluzione dell’attuale mescola campione del mondo boulder. XS GRIP2 enfatizza la precisione
dell’'appoggio e la stabilita della forma, dimostrando un grip ancora maggiore in tutte le condizioni di utilizzo.
L'utilizzo & consigliato dove viene privilegiata I'aderenza rispetto al supporto su piccole prese.

Scarpa Vapor V, powered by VIBRAM® XS GRIP2

Vapor V & un nuovo modello di scarpetta realizzata da Scarpa per uso polivalente
in montagna, falesia e bouldering. Precisa e sensibile, da un buon supporto e
assicura eccellenti prestazioni in termini di performance e di fit. Vapor V ha una
forma asimmetrica che offre comfort immediato e un particolare sistema di
allacciatura a doppi velcri con chiusura opposta. La suola in mescola VIBRAM®
XS Grip2 4mm assicura grip e stabilita della forma. L'innovativo sistema Bi-
Tension, una speciale costruzione del sistema di bordatura, permette di esaltare
al massimo la sensibilita in appoggio.

VIBRAM® XS EDGE

« aderenza, piccole prese e durata »

per I'arrampicata

Nata per offrire il massimo supporto, permette di scaricare grossi carichi sugli appoggi piu piccoli. Grazie alla
maggiore resistenza alla deformazione plastica, mantiene la sua forma originaria anche dopo molte ore di
utilizzo, garantendo la massima durata sia con temperature basse che con le temperature piu elevate.
L'utilizzo & consigliato in tutti i casi in cui venga privilegiato il supporto.

La Sportiva Katana laces, powered by VIBRAM® XS EDG E

Versione con chiusura a lacci del celebre e polivalente modello Katana dotato del
grip della nuova gomma VIBRAM® XS EDGE 4 mm, ad alta indeformabilita e
resistenza che permette di scaricare il massimo del carico sugli appoggi piu
piccoli. Il sistema brevettato P3 mantiene inalterata la forma della scarpa nel
tempo. La costruzione innovativa posiziona la fodera tra la pelle ed i bordi in
gomma, unendo i vantaggi strutturali di una scarpetta foderata a quelli di
traspirazione e precisione di una scarpetta senza fodera. L’allacciatura permette
un’ottimale regolazione dei volumi per la massima precisione della calzata.




MESCOLE VIBRAM®
Grip on rock, su roccia, per il freeclimbing e I'arrampicata indoor

FOCUS ON...

VIBRAM® XS FLASH
« no-marking »
per I'arrampicata indoor e il boulder

VIBRAM® XS FLASH é una mescola sviluppata specificamente per I'arrampicata indoor e per il bouldering.
Associa il grip tradizionale delle gomme VIBRAM® a proprieta ‘no marking’ e colori originali in che la
contraddistinguono in un mondo dove il nero detta legge. | suoi componenti raggiungono | migliori risultati
sulle prese artificiali.




PRODOTTI VIBRAM®
Leggerezza e alta performance per lo skyrunning

VIBRAM® ¢ specializzata nella realizzazione di suol e in grado di soddisfare le esigenze degli sport
pit estremi, fra cui la corsa in montagna.

L'ultima nata, la suola VIBRAM® Skyrunning®, € il r  isultato di una stretta collaborazione con I'ISF, | a
Federazione Internazionale di Skyrunning, di cui VI BRAM® & sponsor. VIBRAM® Skyrunning®
garantisce controllo e sicurezza a tutti gli atleti alla ricerca della migliore performance.

VIBRAM® Skyrunning®, sviluppata per la corsa in mon  tagna e ad
alta quota

VIBRAM® ha sviluppato insieme all'International Skyrunning Federation una
suola high-tech per il trailrunning pitu impegnativo e per lo skyrunning.
All'insegna di un mix perfetto tra il tradizionale grip VIBRAM® e la leggerezza
delle fibre in carbonio.

Realizzata in mescola VIBRAM® XS Trek per un massimo di trazione e di
sensibilita, questa suola lavora per garantire sicurezza alla base del piede
anche sui terreni fangosi, grazie alla superficie larga del suo battistrada e ai
chiodi ben separati che facilitano I'evacuazione dei detriti. L'impiego di
tecnologia ultra-leggera in carbonio - Kevlar® consente il controllo della rullata
sul terreno e offre appoggi laterali precisi, proteggendo il piede da eventuali
tagli.

L'efficienza della suola VIBRAM® deriva dal suo carattere antropomorfo
(disegnato sulle linee umane) che interviene su 5 punti specifici del piede: ali
laterali per il controllo della supinazione, zeppa pre-metatarsale per il controllo
della pronazione, sul tacco e all’altezza del metatarso inserti con effetti di
cushioning e shock absorbing, ampia punta che condensa e ottimizza il
dispendio energetico nella rullata.

Chiruca, nuova linea 360°, powered by VIBRAM® Skyru  nning®

360° e la nuova e moderna linea di calzature Chiruca powered by VIBRAM®
Skyrunning® per la primavera-estate 2011, pensata per tutti gli appassionati
di montagna, sui sentieri e fuori pista. Tiger, Lynx, Cheetah e Lion sono i
modelli nuovi, tutti realizzati in tre colori con aperture che lasciano passare
l'aria. La linea 360° garantisce comfort e comodita. L'impiego dell'innovativa
suola VIBRAM® Skyrunning®, che unisce I'eccezionale grip della gomma
VIBRAM® XS Trek alla leggerezza della fibra di carbonio, favorisce la
sicurezza al piede. L’efficienza di questa suola e della tecnologia ultra-leggera
in carbonio-Kevlar® permettono il controllo della supinazione e della
pronazione, e permettono una migliore protezione del piede da eventuali tagli
0 punture.




PRODOTTI VIBRAM®
VIBRAM® rinforza la sua gamma di suole d’approach

Conoscendo bene le esigenze di chi ha bisogno di av  vicinarsi alle pareti d’arrampicata, VIBRAM® ha
studiato una suola particolarmente curata, la VIBRA  M® New Boulder, caratterizzata da mescola
VIBRAM® IdroGrip e scolpiture specifiche, in grado di assicurare resistenza all’'usura, aderenza sulle
superfici di appoggio, frenata in discesa, flessibi lita, trazione, ancoraggio sui passaggi rocciosi e
grande grip.

VIBRAM® New Boulder, ottimo grip e sicurezza nella  pproach

VIBRAM® New Boulder & la nuova suola VIBRAM® da approach, realizzata
in mescola VIBRAM® IdroGrip per un massimo di aderenza. La suola &
stata pensata e realizzata con chiodi circolari per assicurare grip e trazione
in tutte le direzioni e per garantire al piede la massima sensibilita e
precisione su roccia. Rispetto alla precedente suola VIBRAM® Boulder, la
VIBRAM® New Boulder assicura alla calzatura una pitu ampia superficie di
contatto al suolo, grazie alla maggiore larghezza delle scolpiture.

Haglofs Roc Legend, powered by VIBRAM® New Boulder

Haglofs Roc Legend e la nuova scarpa da approach che Hagléfs propone
per la stagione primavera/estate 2011. Leggera, aderente e liscia, assicura
una perfetta sensibilita e un’ottima trazione nei brevi passaggi d’arrampicata.
La tomaia in pelle idrorepellente a lunga durata, con punta e tacco rinforzati
per un incremento di protezione. La fodera liscia in microfibra consente una
rapida asciugatura. La suola VIBRAM® New Boulder aiuta ad affrontare i
brevi passaggi rocciosi in maggiore sicurezza.




PRODOTTI VIBRAM®
Una suola da trekking ad alte prestazioni sui sentieri e nell off trail

La stampa specializzata americana premia la scarpa  da trekking Zamberlan 760 Steep GT, con suola
VIBRAM® Star Trek dall’eccellente grip. La nuova s carpa di Zamberlan e la suola VIBRAM® Star
Trek hanno brillato per comfort e affidabilita sull a catena Brooks Range in Alaska. L'ottagono giallo
VIBRAM®, sotto le suole degli alpinisti e trekkers da piu di 70 annni, fa parlare di nuovo si sé.

VIBRAM® Star Trek, suola per le alte prestazioni su i sentieri e
nell’off trail

VIBRAM® Star Trek € I'esclusiva suola sviluppata per Zamberlan e ideale
per le alte prestazioni sui sentieri e nell'off trail. Puntalino accentuato per un
massimo di protezione. Zeppa in microporosa per potenziare shock
absorption, leggerezza e comfort. Ampia zona di appoggio in punta e in
tacco per una migliore aderenza e durata. Grandi canali di scarico per
un’azione autopulente. Chiodi multi-direzionali per un’ottimizzazione
dell'appoggio, della rullata e della spinta/trazione. Tacco sottosquadra per
una frenata sicura.

ZAMBERLAN 760 Steep GT, powered by VIBRAM® Star Tre k

Comodo e leggero, ZAMBERLAN 760 Steep GT & uno scarponcino da
backpacking ideale per I'on e l'off trail. Tomaia in nabuk e scamosciato
Hydrobloc® per una eccellente resistenza all’acqua. Membrana Gore-Tex®
per assicurare un’alta protezione dagli elementi esterni. Collarino foderato in
Microtex per un’agevole evacuazione del sudore. Esclusiva suola VIBRAM®
Star Trek che ottimizza cushioning, grip, comfort e leggerezza.

Un premio per i materiali innovativi e le alte perf ~ ormance assicurate

L’hiking boot 760 Steep GT di ZAMBERLAN, con I'esclusiva suola VIBRAM® Star Trek, si aggiudica uno dei
15 premi dell’edizione 2010 dei Backpacker Editors’ Choice Awards.

Per due settimane lo stivaletto di ZAMBERLAN ha accompagnato la spedizione di un editor della rivista
Backpacker sulle vette della catena montuosa di Brooks Range in Alaska. La conclusione & stata che
ZAMBERLAN 760 Steep GT assicura stabilita e il supporto di un carro armato e la comodita di una Cadillac
e che, anche dopo una giornata intera di escursioni, il giornalista non ha tolto gli stivaletti finché non si &
infilato nel suo sacco a pelo...




TECNOLOGIA VIBRAM®
L'alternativa Barefoot con VIBRAM® e Merrell®

VIBRAM®, leader mondiale in progettazione e design di suole in gomma oltre che nella ideazione e
realizzazione del concetto barefoot con i VIBRAM fi  vefingers®, vuole portare i benefici
dellalternativa Barefoot” nel mondo degli sport o utdoor.

La corsa a piedi nudi continua a catalizzare l'atte  nzione e ad alimentare dibattiti. VIBRAM® e
Merrell®, azienda leader nel settore delle calzatur e outdoor e nell'abbigliamento, hanno cooperato in
esclusiva per creare una scarpa che si adatti al pi  ede permettendogli di muoversi secondo tutti i suoi
gradi di liberta. Il risultato finale & la Merrell® Barefoot, che & una scarpa minimalista, leggerissi  ma,
versatile ed efficiente, powered by VIBRAM®.

Il barefooting nell'outdoor: insieme piacere e perf ormance

“Perché i piedi siano sani — dice Tony Post, Presidente e CEO di Vibram USA - riteniamo che abbiano
bisogno di essere stimolati ed allenati in modo che si possa migliorare I'equilibrio corporeo e l'agilita. Su
guesta premessa, abbiamo collaborato con Merrell® per sviluppare una suola esclusiva che favorisca
efficienza e adattabilita su tutti i terreni outdoor”

La Merrell® Barefoot, powered by VIBRAM®, unisce insieme un design minimalista, per assicurare la liberta
ai piedi, a specifiche zone di trazione per incontrare le esigenze di ogni tipo di terreno, su strada e
fuoristrada. L'esclusiva suola VIBRAM® e il design della scarpa permettono un cammino piu naturale
incoraggiando I'avanzamento del baricentro corporeo e un atterraggio sul mesopiede, con forze di impatto
inferiori e un’andatura piu efficiente. Si allenano muscoli differenti dalla corsa con scarpe convenzionali,
migliorando la stabilita del corpo.

Collezione Merrell® Barefoot: scarpe minimaliste po  wered by VIBRAM®

Da Febbraio 2011 saranno disponibili nei negozi 6 diversi modelli di scarpa ognuno
atto a soddisfare le esigenze e i bisogni degli appassionati dell’outdoor.

Per gli uomini, Trail Glove € una scarpa atletica da trail running per la corsa “a contatto con il terreno”. Per
muoversi agilmente e con naturalezza tra torrenti e dirupi. True Glove & una scarpa molto snella, adatta a
diversi sport e a diversi tipi di terreno.

Una Merrell® Barefoot best of per uomo &€ Tough Glove , in pelle morbida e adattabile al piede, disegnata
per un uso estremamente versatile in citta o addirittura per giocare a Frisbee.

Merrell® Barefoot & anche per scarpe femminili, disegnate e progettate da donne. Pace Glove, una scarpa
per trail runner soft, & realizzata con tessuto traspirante e la protezione nella zona anteriore del piede &
assicurata con un minimo di cushioning nei punti in cui € pit necessario. Il sistema di allacciatura Omni-Fit di
Merrell® permette una calzata personalizzata e un ottimo controllo sella scarpa su terreni sconnessi.

Due modelli femminili multi attivita, sono perfetti compagni “Barefoot” per avventure trail e non. Eccezionali
per lavorare, per una passeggiata in citta, o una escursione con amici. Power Glove porta lo stile outdoor un
passo avanti. Scarpa alta in pelle morbida con 3 chiusure in Velcro Easy Z-Rap™ che assicurano la scarpa
al piede in modo semplice e leggero. Pure Glove € una MaryJane con un bassissimo profiloin mesh di Lycra
e con chiusura a strappo per una calzata precisa e sicura.




TECNOLOGIA VIBRAM®

VIBRAM fivefingers®, discover the alternative

Collezione primavera-estate 2011

VIBRAM fivefingers®, le calzature dellomonima azie nda Varesina che hanno rivoluzionato il
panorama mondiale, sono presenti a OutDoor Friedric  hshafen 2010. VIBRAM® presenta per la
stagione primavera estate 2011 una collezione carat terizzata da un design strutturalmente innovativo

e al contempo fresco ed accattivante.

Grazie all'utilizzo di materiali naturali di prima qualita per la tomaia e la mescola di gomma TC1 per la suola,
rigorosamente certificata dalla tecnologia VIBRAM®, le VIBRAM fivefingers® anche per questa stagione si
confermano essere le calzature leader nel settore sportivo indoor e outdoor.

La collezione primavera estate 2011 propone Bikila e KSO Trek Sport , due modelli dedicati al mondo
sportivo del fithess e del running.

Questi due modelli sono caratterizzati da una straordinaria potenzialita tecnica derivante dall'utilizzo di
elementi innovativi quali il tessuto stretch e la fibra di cocco impiegati nella tomaia.

Bikila , che prende il nome dal famoso runner Abebe Bikila, che correva a piedi nudi, € stata progettata per
essere la calzatura perfetta per il running: la particolare struttura della sua suola mette in evidenza le zone di
pressione del piede durante la corsa.

I modello KSO Trek Sport, invece, grazie alla magliatura stretch che avvolge l'intero avampiede,
proteggendolo da oggetti esterni, e la suola, potenziata nel grip per attivita su terreni pil scoscesi, € la
scarpa ideale per praticare il trail running.

Le calzature VIBRAM fivefingers® continuano la loro crescita esponenziale nel settore calzaturiero mondiale
ed e grazie alle loro ricche e costanti novita di collezione che si dimostrano sempre pronte a stuzzicare le
platee internazionali piu esigenti.




VIBRAM CHINA
VIBRAM® afferma la sua presenza in Cina

Vibram China, il centro tecnologico di VIBRAM® a Gu ang Zhou (Cina), & operativo e aperto al
business. Struttura altamente tecnologica e vivaio di partnerships, il sito di VIBRAM® in Cina ¢ la
punta di diamante del dinamismo internazionale dell 'azienda.

Oggi in Vibram China, 110 impiegati sono attivi e operativi nel centro di ricerca, sviluppo e test, del leader
mondiale nel settore delle suole in gomma. Le costruzioni edili del Vibram China e il Performing Test Center
sono in fase di ultimi ritocchi. A giugno é stato “riprodotto” un “fiume” con rocce, sassi € acqua corrente per
consentire migliori risultati dei “test in vivo”. Numerosi clienti chiave hanno gia visitato il centro, tra cui
Scarpa, New Balance, Asolo, Red Wing, Merrell, Danner/Lacrosse, The North Face, Jack Wolfskin and Hi-
Tec, oltre che molti fornitori.

A Maggio, Vibram China ha ospitato il meeting internazionale di venditori VIBRAM fivefingers®. Sono state
presenti piu di 10 nazioni tra cui Danimarca, Francia, Irlanda, Australia, Nuova Zelanda, Cile, Russia,
Norvegia, Singapore e La Filippine. E’ stata un’ottima occasione per uno scambio aperto di opinioni e
strategie finalizzate per estendere il successo di FF in nuove nazioni.

Vibram China in cifre
45.000 mq di superficie totale, 15.000 mq di superficie costruita. Unita dedicate:
alla R&D oltre 1000 mq,

all'industrializzazione oltre 4000 mq,
alle prove sul campo con un Performance Test center di oltre 1200mq

Expo Shanghai 2010, tutti gli sguardi rivolti verso la Cina

La presenza di VIBRAM fivefingers® all’Expo Shanghai € un importante riconoscimento per I'azienda ma
anche una dimostrazione dell’interesse di VIBRAM® per il Far East.

Al'Expo di Shanghai fino a ottobre 2010, sono attesi piu di 70 milioni di visitatori. Nel Padiglione Italiano
sono presentati i VIBRAM fivefingers®, di fianco ai prodotti di aziende prestigiose quali Ferrari, Prada, e
Giorgio Armani. In questi mesi, VIBRAM® & anche sponsor di vari eventi. |l primo in Maggio, conseguente di
un clinic sul “Barefoot” presentato ai giornalisti da Corrado Giambalvo, rappresentante di VIBRAM
fivefingers® oltre che maratoneta “barefoot”.




MARKETING VIBRAM®
Eventi e sponsoring

VIBRAM® é "fornitore ufficiale di comfort e sicurez za” per gli sportivi dell'outdoor da piu di 70 anni |
procedere e l'operare di VIBRAM® sono strettamente legati ai reali fabbisogni degli atleti e dei
praticanti esigenti. Oltre ai prodotti, VIBRAM® €& s ul campo in partnership con rinomate
manifestazioni internazionali, con atleti di fama m ondiale.

Con lo skyrunning, insieme allo snowboard, al freeride, all'arrampicata ed al trail running, VIBRAM® si
impone nelle attivita piu estreme. Sempre “sul campo”, VIBRAM® ¢ partner di eventi maggiori del settore
che condividono i suoi stessi valori: performance e adrenalina, qualita e impegno per I'ambiente.

VIBRAM® e I'l.S.F., International Skyrunning Federation , siglano una nuova partnership:
sviluppano insieme la suola alta tecnologia VIBRAM® Skyrunning®, e VIBRAM® & sponsor
ufficiale dei Campionati mondiali di Skyrunning. www.skyrunning.com

VIBRAM® e per il secondo anno sponsor principale dei VIBRAM® Natural Games , uno dei
pit importanti appuntamenti internazionali outdoor, che si svolge a Millau (Francia). Circa
25 000 partecipanti partecipanti si sfidano nelle discipline piu estreme: arrampicata,
mountain bike, parapendio, kayak, slackline. www.naturalgames.fr

VIBRAM® dimostra la propria competenza nel trail running come Partner Ufficiale, per il
secondo anno, del The North Face Ultra Trail du Mont Blanc (UTMB) , punto di riferimento
mondiale delle gare di trail running di lunga distanza. www.ultratrailmb.com

Ca.S. T VIBRAM® é tra gli sponsor del Ca.S.T.A., il 62° campionato di sci dei corpi alpini
. internazionali che si & svolto a febbraio 2010 a San Candido (provincia di Bolzano).

VIBRAM® sviluppa suole esclusive in gomma VIBRAM® IdroGrip per i marchi partner di regate prestigiose
come I'’America’s Cup.

Figure di primo piano partner di VIBRAM®

Il team Lafuma VIBRAM® , team outdoor-multisport composto da una ventina di atleti di alto livello, semi-
professionisti nel trail running, mountain bike, canyoning, corsa d’orientamento, roller, canoa-kayak.

Il team VIBRAM® Natural Games , team outdoor - multisport composto da atleti specialisti nelle varie
discipline dei VIBRAM® Natural Games: VTT DH, arrampicata di difficolta e bouldering, kayak freestyle.
Cesare Pisoni , ben conosciuto in ltalia in particolare per aver vinto il titolo nazionale 2007/2008 di
snowboard alpinismo e per il suo ruolo d’istruttore nazionale di snowboard.

La scuderia ufficiale Husqvarna , dal 2007, per la supermoto e I'enduro, che si &€ aggiudicata i titoli di
campione del mondo Supermoto 2007 e 2008 con il pilota Adrien Chareyre.




VIBRAM® ECOPOLICY
15 anni di coscienza ecologica

Il profitto pud convivere con il rispetto per I'amb iente e per 'uomo. VIBRAM® ci crede e sta
lavorando in questa direzione dal 1994, mettendo I' innovazione continuamente al servizio
dell’ecologia.

VIBRAM® ecopolicy
VIBRAM® vuole contribuire a sensibilizzare 'opinione pubblica ai valori dell’eco-cultura, esprimendo, con
azioni e attivita concrete, un nuovo modo di fare I'impresa, nel rispetto dell’'ambiente.
Questa filosofia € alla base dei materiali promozionali di VIBRAM®: magliette in cotone organico e materiali
riciclati e/o eco-compatibili per house organ, sacchetti, hangtags, matite penne, gadgets.
| prodotti VIBRAM®, inoltre, sono realizzati nel pieno rispetto della Normativa Europea ECOLABEL per il
settore calzaturiero.
VIBRAM® ¢ interessata a tutti i vantaggi provenienti dalle fonti di energia rinnovabile:
il nuovo Vibram China di Guang Zhou (Cina) e realizzato con pannelli solari per la produzione di acqua
calda e di energia elettrica.
dall'inizio del 2008 Vibram USA sostiene lo sviluppo dell'energia eolica attraverso I'acquisto di crediti di
energia sostenibile (RECs — Renewable Energy Credits).

VIBRAM® EcoStep e EcoStep+, fino al 50% di gomma ri  ciclata.

Da 15 anni VIBRAM® sta cercando, passo dopo passo, di rendere compatibili i suoi due principi
fondamentali: attenzione al progresso tecnologico e comportamento eco-sostenibile. VIBRAM® ha fatto il
primo passo in questa direzione nel 1994, con il lancio della mescola EcoStep.

VIBRAM® e stata pioniera nell'utilizzo dei materiali riciclati. La mescola EcoStep consente di ridurre gli
sprechi attraverso il riutilizzo di scarti di produzione fino al 30% e la mescola EcoStep+ fino al 50%. Le due
mescole mantengono un livello di qualita e prestazioni assolutamente uniforme agli abituali standard
VIBRAM®.

Nel corso degli anni VIBRAM® ha dato un crescente impulso alla politica del riciclo, coinvolgendo anche le
lavorazioni in EVA. Attualmente VIBRAM® utilizza EVA riciclato al 10%, dagli scarti di produzione delle
zeppe realizzate con questo materiale.

La ricerca VIBRAM® si sta impegnando nello sviluppo di mescole composte d’'ingredienti naturali al 100%,
riciclabili e senza petrolio (mescola in gomma e/o in TPU biodegradabile e prodotti PU e TPU riciclati).

La sede produttiva Vibram USA ha sposato la stessa causa del riciclo, inaugurando una linea completa di
prodotti "verdi" per pavimentazioni realizzati con gomma riciclata al 100%.

Progetto Lifegate Zero Impact: riforestazione perc ~ ompensare le emissioni di CO2
VIBRAM® ha sposato il progetto di sostenibilita ambientale “Lifegate Zero Impact”. VIBRAM® contribuisce a
compensare le emissioni di anidride carbonica generate dalle sue attivita, tra cui il diossido di carbonio
prodotto per la realizzazione degli stand fieristici, con la creazione di nuove foreste in grado di riassorbirle.
Per la realizzazione dello stand alla fiera Outdoor di Friedrichshafen, VIBRAM® ha compensato le
emissioni di CO2 generate, contribuendo alla creazi  one e al mantenimento di 4.761 mq di foreste in
Madagascar.







